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CASE 1

マル経融資の活用で事業拡大

理
容
院 

ウ
ェ
イ
ブ

待
望
の
新
店
舗
オ
ー
プ
ン

代表の空久保祐次さん。
「マル経融資は、チャレンジの大きなきっかけにな
りました。手続きのスピード感も想像以上で、出店
の原動力になりました。」

2025年11月、佐伯区にオープンした新店　BARBER ３ｉ

商工会議所に加入し経営指導を受けている小規模事業者が利用できる「マル経融資」。無担保・
無保証人・固定金利で、設備投資や運転資金の借り入れを行うことができます。事業拡大に
活用した事例をご紹介します。

■
資
金
の
不
安
を
払
拭
し
た
マ
ル
経
融
資

　出
店
資
金
に
つ
い
て
、
一
人
で
銀
行
に
行
く
の

は
不
安
だ
と
感
じ
て
い
た
と
こ
ろ
、
同
業
者
か
ら

『
マ
ル
経
融
資
が
早
い
し
、
金
利
も
安
く
て
良
い

よ
』
と
い
う
ア
ド
バ
イ
ス
を
受
け
、
商
工
会
議
所

へ
相
談
。「
そ
こ
か
ら
は
驚
く
ほ
ど
ス
ム
ー
ズ
に

事
が
運
び
ま
し
た
。
特
に
メ
リ
ッ
ト
に
感
じ
た
の

は
、
マ
ル
経
融
資
の
柔
軟
性
。
改
装
の
打
ち
合
わ

せ
を
何
度
も
行
い
、
見
積
り
が
変
更
し
て
い
く
中

で
も
、
融
資
実
行
が
迅
速
で
助
か
り
ま
し
た
。」

と
空
久
保
さ
ん
。

■
全
体
に
波
及
し
た
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
変
化

　新
店
舗
は
予
想
以
上
に
順
調
だ
。
ポ
ス
テ
ィ
ン

グ
チ
ラ
シ
の
効
果
で
、
狙
い
通
り
の
顧
客
層
が
来

店
し
て
く
れ
て
い
る
。
7
割
が
新
規
客
で
、
出
店

し
た
地
域
に
理
容
院
が
少
な
か
っ
た
の
で
、『
こ

う
い
う
店
を
待
っ
て
い
た
ん
だ
よ
』
と
戦
略
が
的

中
し
た
。

　新
店
舗
の
開
設
は
、
ス
タ
ッ
フ
の
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
も
劇
的
に
変
え
、「
全
員
の
立
場
が
ガ
ラ
ッ

と
変
わ
っ
た
こ
と
で
、
意
識
が
向
上
し
ま
し
た
。

技
術
向
上
の
た
め
の
練
習
時
間
も
増
え
、
店
全
体

が
活
気
に
満
ち
て
い
ま
す
。」
と
宮
内
店
で
も
波

及
効
果
が
あ
り
喜
ん
で
い
る
。

　「4
月
に
は
新
人
も
入
社
予
定
で
、
今
後
は
さ

ら
に
業
績
を
上
げ
、
昇
給
も
し
て
い
き
た
い
。
そ

し
て
、
将
来
的
に
は
3
店
舗
目
の
展
開
も
視
野
に

入
れ
て
い
ま
す
。」
と
さ
ら
な
る
事
業
拡
大
に
夢

を
膨
ら
ま
せ
て
い
る
。

（
担
当
：
廣
藤
）

た
。
本
格
的
な

タ
イ
古
式
マ
ッ

サ
ー
ジ
を
軸
に
、

自
分
の
技
術
を

し
っ
か
り
届
け

ら
れ
る
サ
ロ
ン

を
つ
く
り
た
い

と
考
え
た
こ
と

が
独
立
の
き
っ

か
け
で
す
。」
高

い
技
術
力
に
加

え
、
利
用
者
一

人
ひ
と
り
と
丁
寧
に
向
き
合
う
姿
勢
が
、
安
定
し
た
集
客

に
つ
な
が
っ
て
い
る
。

■
専
門
性
を
高
め
る
た
め
の
基
盤
づ
く
り

　「順
調
に
来
店
者
数
が
増
え
る
に
つ
れ
て
、外
注
ス
タ
ッ

フ
費
な
ど
の
固
定
的
な
支
出
が
増
え
、
既
存
借
入
の
返
済

も
重
な
っ
て
資
金
繰
り
へ
の
不
安
が
出
て
き
ま
し
た
。
競

合
店
が
多
い
中
で
も
施
術
の
質
を
落
と
さ
ず
に
事
業
を
続

け
る
た
め
に
は
、
計
画
的
に
資
金
を
確
保
す
る
必
要
が
あ

る
と
感
じ
、
マ
ル
経
融
資
の
活
用
を
決
め
ま
し
た
。」
と

振
り
返
る
。

　2
0
2
4
年
度
は
、
運
転
資
金
と
し
て
外
注
ス
タ
ッ
フ

費
お
よ
び
借
換
資
金
に
充
て
た
ほ
か
、
設
備
資
金
と
し
て

ト
イ
レ
改
装
を
実
施
し
た
。

　「融
資
の
手
続
き
が
分
か
り
や
す
く
、
商
工
会
議
所
の

サ
ポ
ー
ト
を
受
け
な
が
ら
進
め
ら
れ
た
こ
と
で
安
心
感
が

　廿
日
市
市
串
戸
に
あ
るrelaxation salon N

eru

（
リ

ラ
ク
ゼ
ー
シ
ョ
ン
サ
ロ
ン 

ネ
ル
）
は
、
タ
イ
古
式
マ
ッ

サ
ー
ジ
を
軸
に
、も
み
ほ
ぐ
し
や
足
つ
ぼ
、オ
イ
ル
ト
リ
ー

ト
メ
ン
ト
を
組
み
合
わ
せ
た
施
術
を
提
供
し
て
い
る
。
身

体
の
状
態
に
合
わ
せ
た
丁
寧
な
施
術
に
は
定
評
が
あ
り
、

宮
内
串
戸
駅
か
ら
徒
歩
2
分
と
い
う
立
地
も
相
ま
っ
て
、

地
域
で
人
気
の
サ
ロ
ン
。
慢
性
的
な
疲
労
や
ス
ト
レ
ス
の

ケ
ア
を
目
的
に
、
定
期
的
に
通
う
リ
ピ
ー
タ
ー
に
支
え
ら

れ
て
い
る
。

　オ
ー
ナ
ー
の
三
浦
さ
ん
は
、「
価
格
や
メ
ニ
ュ
ー
だ
け

で
選
ば
れ
る
の
で
は
な
く
、
身
体
の
深
部
に
し
っ
か
り
届

く
施
術
を
提
供
し
た
い
と
い
う
思
い
が
ず
っ
と
あ
り
ま
し

　廿
日
市
市
宮
内
の
理
容
院
ウ
ェ
イ
ブ
（H

AIR 
SH
O
P W
AVE

）
は
、
先
代
か
ら
数
え
て
創
業

40
年
を
迎
え
た
地
域
の
老
舗
店
。
2
0
0
9
年
に

代
表
の
空
久
保
さ
ん
が
事
業
承
継
し
、
確
か
な
技

術
と
暖
か
い
接
客
が
人
気
の
理
容
院
だ
。
昨
年
11

月
、
広
島
市
佐
伯
区
に
2
店
舗
目
を
オ
ー
プ
ン
し

た
。
今
回
の
多
店
舗
展
開
に
お
い
て
、
大
き
な
原

動
力
と
な
っ
た
の
が
「
マ
ル
経
融
資
」
の
活
用
で

あ
る
。

■ 「
ス
タ
ッ
フ
に
チ
ャ
ン
ス
を
」
5
年
来

の
想
い
が
結
実

　オ
ー
ナ
ー
の
空
久
保
さ
ん
は
、「
新
店
舗
を
出

し
た
い
と
い
う
思
い
は
以
前
か
ら
あ
り
ま
し
た

が
、
本
格
的
に
考
え
始
め
た
の
は
5
年
前
。
長
く

勤
め
て
く
れ
て
い
る
ス
タ
ッ
フ
に
活
躍
の
場
を
与

え
た
い
と
考
え
た
の
が
一
番
の
理
由
で
す
。」
と

出
店
の
経
緯
を
話
す
。

　新
店
舗
の
顧
客
タ
ー
ゲ
ッ
ト
は
、
若
者
や
働
き

盛
り
の
社
会
人
層
。
廿
日
市
市
内
で
も
店
舗
を
探

し
た
が
、
最
終
的
に
は
広
島
工
業
大
学
近
く
の
佐

伯
区
に
出
店
を
決
め
た
。

あ
り
ま
し
た
。
資
金
調
達
だ
け
で
な
く
、
経
費
の
見
直
し

や
売
上
目
標
、今
後
の
事
業
方
針
に
つ
い
て
も
相
談
で
き
、

経
営
を
見
直
す
良
い
機
会
に
な
り
ま
し
た
。」

■
専
門
店
化
と
次
の
展
開

　次
年
度
に
は
、店
舗
内
の
改
装
工
事
を
計
画
し
て
お
り
、

内
装
工
事
に
も
マ
ル
経
融
資
を
活
用
し
、
本
場
タ
イ
を
イ

メ
ー
ジ
し
た
落
ち
着
い
た
空
間
づ
く
り
を
進
め
て
い
く
予

定
だ
。

　「自
己
資
金
だ
け
で
は
難
し
か
っ
た
投
資
で
す
が
、
無

理
の
な
い
返
済
計
画
を
立
て
る
こ
と
が
で
き
、
将
来
を
見

据
え
て
経
営
を
考
え
る

余
裕
が
生
ま
れ
ま
し

た
。
改
装
後
は
タ
イ
古

式
マ
ッ
サ
ー
ジ
の
比
率

を
高
め
、
客
単
価
や
利

用
者
満
足
度
の
向
上
を

図
り
、
専
門
店
と
し
て

の
認
知
度
を
高
め
て
い

く
考
え
で
す
。
今
後
は

ス
タ
ッ
フ
育
成
に
も
力

を
入
れ
、
将
来
的
に
は

ス
ク
ー
ル
事
業
や
複
数

店
舗
展
開
も
視
野
に
入

れ
て
い
ま
す
。」
と
将

来
展
望
を
語
っ
て
い

る
。

（
担
当
：
鈴
木
）
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CASE 2
リ
ラ
ク
ゼ
ー
シ
ョ
ン
サ
ロ
ン 

ネ
ル

運
転
資
金
の
不
安
を
解
消代表の三浦真代さん。セラピストとして約10年の経験

を積み、店長として店舗運営にも携わった後、2022年
に独立。

■
資
金
の
不
安
を
払
拭
し
た
マ
ル
経
融
資

　出
店
資
金
に
つ
い
て
、
一
人
で
銀
行
に
行
く
の

は
不
安
だ
と
感
じ
て
い
た
と
こ
ろ
、
同
業
者
か
ら

『
マ
ル
経
融
資
が
早
い
し
、
金
利
も
安
く
て
良
い

よ
』
と
い
う
ア
ド
バ
イ
ス
を
受
け
、
商
工
会
議
所

へ
相
談
。「
そ
こ
か
ら
は
驚
く
ほ
ど
ス
ム
ー
ズ
に

事
が
運
び
ま
し
た
。
特
に
メ
リ
ッ
ト
に
感
じ
た
の

は
、
マ
ル
経
融
資
の
柔
軟
性
。
改
装
の
打
ち
合
わ

せ
を
何
度
も
行
い
、
見
積
り
が
変
更
し
て
い
く
中

で
も
、
融
資
実
行
が
迅
速
で
助
か
り
ま
し
た
。」

と
空
久
保
さ
ん
。

■
全
体
に
波
及
し
た
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
変
化

　新
店
舗
は
予
想
以
上
に
順
調
だ
。
ポ
ス
テ
ィ
ン

グ
チ
ラ
シ
の
効
果
で
、
狙
い
通
り
の
顧
客
層
が
来

店
し
て
く
れ
て
い
る
。
7
割
が
新
規
客
で
、
出
店

し
た
地
域
に
理
容
院
が
少
な
か
っ
た
の
で
、『
こ

う
い
う
店
を
待
っ
て
い
た
ん
だ
よ
』
と
戦
略
が
的

中
し
た
。

　新
店
舗
の
開
設
は
、
ス
タ
ッ
フ
の
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
も
劇
的
に
変
え
、「
全
員
の
立
場
が
ガ
ラ
ッ

と
変
わ
っ
た
こ
と
で
、
意
識
が
向
上
し
ま
し
た
。

技
術
向
上
の
た
め
の
練
習
時
間
も
増
え
、
店
全
体

が
活
気
に
満
ち
て
い
ま
す
。」
と
宮
内
店
で
も
波

及
効
果
が
あ
り
喜
ん
で
い
る
。

　「4
月
に
は
新
人
も
入
社
予
定
で
、
今
後
は
さ

ら
に
業
績
を
上
げ
、
昇
給
も
し
て
い
き
た
い
。
そ

し
て
、
将
来
的
に
は
3
店
舗
目
の
展
開
も
視
野
に

入
れ
て
い
ま
す
。」
と
さ
ら
な
る
事
業
拡
大
に
夢

を
膨
ら
ま
せ
て
い
る
。

（
担
当
：
廣
藤
）

た
。
本
格
的
な

タ
イ
古
式
マ
ッ

サ
ー
ジ
を
軸
に
、

自
分
の
技
術
を

し
っ
か
り
届
け

ら
れ
る
サ
ロ
ン

を
つ
く
り
た
い

と
考
え
た
こ
と

が
独
立
の
き
っ

か
け
で
す
。」
高

い
技
術
力
に
加

え
、
利
用
者
一

人
ひ
と
り
と
丁
寧
に
向
き
合
う
姿
勢
が
、
安
定
し
た
集
客

に
つ
な
が
っ
て
い
る
。

■
専
門
性
を
高
め
る
た
め
の
基
盤
づ
く
り

　「順
調
に
来
店
者
数
が
増
え
る
に
つ
れ
て
、外
注
ス
タ
ッ

フ
費
な
ど
の
固
定
的
な
支
出
が
増
え
、
既
存
借
入
の
返
済

も
重
な
っ
て
資
金
繰
り
へ
の
不
安
が
出
て
き
ま
し
た
。
競

合
店
が
多
い
中
で
も
施
術
の
質
を
落
と
さ
ず
に
事
業
を
続

け
る
た
め
に
は
、
計
画
的
に
資
金
を
確
保
す
る
必
要
が
あ

る
と
感
じ
、
マ
ル
経
融
資
の
活
用
を
決
め
ま
し
た
。」
と

振
り
返
る
。

　2
0
2
4
年
度
は
、
運
転
資
金
と
し
て
外
注
ス
タ
ッ
フ

費
お
よ
び
借
換
資
金
に
充
て
た
ほ
か
、
設
備
資
金
と
し
て

ト
イ
レ
改
装
を
実
施
し
た
。

　「融
資
の
手
続
き
が
分
か
り
や
す
く
、
商
工
会
議
所
の

サ
ポ
ー
ト
を
受
け
な
が
ら
進
め
ら
れ
た
こ
と
で
安
心
感
が

　廿
日
市
市
串
戸
に
あ
るrelaxation salon N

eru

（
リ

ラ
ク
ゼ
ー
シ
ョ
ン
サ
ロ
ン 
ネ
ル
）
は
、
タ
イ
古
式
マ
ッ

サ
ー
ジ
を
軸
に
、も
み
ほ
ぐ
し
や
足
つ
ぼ
、オ
イ
ル
ト
リ
ー

ト
メ
ン
ト
を
組
み
合
わ
せ
た
施
術
を
提
供
し
て
い
る
。
身

体
の
状
態
に
合
わ
せ
た
丁
寧
な
施
術
に
は
定
評
が
あ
り
、

宮
内
串
戸
駅
か
ら
徒
歩
2
分
と
い
う
立
地
も
相
ま
っ
て
、

地
域
で
人
気
の
サ
ロ
ン
。
慢
性
的
な
疲
労
や
ス
ト
レ
ス
の

ケ
ア
を
目
的
に
、
定
期
的
に
通
う
リ
ピ
ー
タ
ー
に
支
え
ら

れ
て
い
る
。

　オ
ー
ナ
ー
の
三
浦
さ
ん
は
、「
価
格
や
メ
ニ
ュ
ー
だ
け

で
選
ば
れ
る
の
で
は
な
く
、
身
体
の
深
部
に
し
っ
か
り
届

く
施
術
を
提
供
し
た
い
と
い
う
思
い
が
ず
っ
と
あ
り
ま
し

　廿
日
市
市
宮
内
の
理
容
院
ウ
ェ
イ
ブ
（H

AIR 
SH
O
P W
AVE

）
は
、
先
代
か
ら
数
え
て
創
業

40
年
を
迎
え
た
地
域
の
老
舗
店
。
2
0
0
9
年
に

代
表
の
空
久
保
さ
ん
が
事
業
承
継
し
、
確
か
な
技

術
と
暖
か
い
接
客
が
人
気
の
理
容
院
だ
。
昨
年
11

月
、
広
島
市
佐
伯
区
に
2
店
舗
目
を
オ
ー
プ
ン
し

た
。
今
回
の
多
店
舗
展
開
に
お
い
て
、
大
き
な
原

動
力
と
な
っ
た
の
が
「
マ
ル
経
融
資
」
の
活
用
で

あ
る
。

■ 「
ス
タ
ッ
フ
に
チ
ャ
ン
ス
を
」
5
年
来

の
想
い
が
結
実

　オ
ー
ナ
ー
の
空
久
保
さ
ん
は
、「
新
店
舗
を
出

し
た
い
と
い
う
思
い
は
以
前
か
ら
あ
り
ま
し
た

が
、
本
格
的
に
考
え
始
め
た
の
は
5
年
前
。
長
く

勤
め
て
く
れ
て
い
る
ス
タ
ッ
フ
に
活
躍
の
場
を
与

え
た
い
と
考
え
た
の
が
一
番
の
理
由
で
す
。」
と

出
店
の
経
緯
を
話
す
。

　新
店
舗
の
顧
客
タ
ー
ゲ
ッ
ト
は
、
若
者
や
働
き

盛
り
の
社
会
人
層
。
廿
日
市
市
内
で
も
店
舗
を
探

し
た
が
、
最
終
的
に
は
広
島
工
業
大
学
近
く
の
佐

伯
区
に
出
店
を
決
め
た
。

あ
り
ま
し
た
。
資
金
調
達
だ
け
で
な
く
、
経
費
の
見
直
し

や
売
上
目
標
、今
後
の
事
業
方
針
に
つ
い
て
も
相
談
で
き
、

経
営
を
見
直
す
良
い
機
会
に
な
り
ま
し
た
。」

■
専
門
店
化
と
次
の
展
開

　次
年
度
に
は
、店
舗
内
の
改
装
工
事
を
計
画
し
て
お
り
、

内
装
工
事
に
も
マ
ル
経
融
資
を
活
用
し
、
本
場
タ
イ
を
イ

メ
ー
ジ
し
た
落
ち
着
い
た
空
間
づ
く
り
を
進
め
て
い
く
予

定
だ
。

　「自
己
資
金
だ
け
で
は
難
し
か
っ
た
投
資
で
す
が
、
無

理
の
な
い
返
済
計
画
を
立
て
る
こ
と
が
で
き
、
将
来
を
見

据
え
て
経
営
を
考
え
る

余
裕
が
生
ま
れ
ま
し

た
。
改
装
後
は
タ
イ
古

式
マ
ッ
サ
ー
ジ
の
比
率

を
高
め
、
客
単
価
や
利

用
者
満
足
度
の
向
上
を

図
り
、
専
門
店
と
し
て

の
認
知
度
を
高
め
て
い

く
考
え
で
す
。
今
後
は

ス
タ
ッ
フ
育
成
に
も
力

を
入
れ
、
将
来
的
に
は

ス
ク
ー
ル
事
業
や
複
数

店
舗
展
開
も
視
野
に
入

れ
て
い
ま
す
。」
と
将

来
展
望
を
語
っ
て
い

る
。

（
担
当
：
鈴
木
）

　マル経融資制度　

詳しくはお問い合わせください。経営サポート課　☎20-0021

小規模事業者の経営を改善するための
公的融資制度です。

借入限度額
2,000万円 商品（材料）仕入

買掛金（手形）決済
諸経費支払い

車両・機械・設備購入
店舗・工場等建築

設備資金運転資金と
設備資金の
併用可能

運転資金と
設備資金の
併用可能

運転資金と
設備資金の
併用可能

運転資金



1: 二階の床板を取り払い、天井の高い広々とした土蔵内部。
角材に製材されていない古い柱や、隅に残る階段の痕跡が往
時を伝える。
2: 蔵前の路地を思わせる客席カウンター。背後の引き出し箪
笥は奥行きを切り詰め、棚として再利用されている。

3:  庭石のような大きな石材で
積まれた石垣をくぐると店舗
へ。右奥には屋号の由来とも
なった古い土蔵。
4: 床の間の隣に付書院（つけ
しょいん）を並べた、書院造り
の定型にとらわれない設え。付
書院と赤茶色の漆塗り天井は
別の古民家からの転用で、木
材の時代差も見どころ。

　廿
日
市
市
上
平
良
の
住
宅
街
に
、
懐
石
料
理
屋

「
旬
菜 

蔵
」
が
あ
り
ま
す
。
22
年
目
を
迎
え
た
店
舗

の
外
観
は
、
新
し
い
石
垣
の
上
に
古
民
家
風
の
建

物
が
立
っ
て
お
り
、
そ
の
雰
囲
気
が
ど
こ
か
時
代

的
の
違
い
を
感
じ
さ
せ
ま
す
。
店
内
へ
と
足
を
踏

み
入
れ
る
と
、
新
し
い
柱
や
梁
の
な
か
に
古
材
が

混
在
し
、
古
い
建
具
や
家
具
も
随
所
に
目
に
入
り

ま
す
。
こ
の
建
物
の
由
来
は
何
だ
ろ
う
と
思
わ
せ

る
ほ
ど
、
時
代
の
混
ざ
り
合
う
よ
う
な
空
間
に
な
っ

て
い
ま
す
。

　そ
の
秘
密
は
、
開
店
22
年
前
に
さ
か
の
ぼ
り
ま

す
。
料
理
人
が
住
ん
で
い
た
家
の
前
の
田
ん
ぼ
を

造
成
し
、
そ
こ
に
新
築
し
た
の
が
こ
の
店
舗
の
建

物
で
す
。
近
隣
で
取
り
壊
さ
れ
た
古
民
家
か
ら
譲

り
受
け
た
古
材
や
古
い
家
具
が
転
用
さ
れ
て
お
り
、

新
築
で
あ
り
な
が
ら
時
代
の
流
れ
を
感
じ
さ
せ
る

空
間
に
仕
上
が
っ
て
い
ま
す
。
平
成
の
時
代
に
あ

え
て
「
農
家
風
」
を
イ
メ
ー
ジ
し
、
腕
の
確
か
な

大
工
に
よ
っ
て
造
作
さ
れ
た
こ
の
建
物
に
は
、
料

理
人
の
趣
向
と
感
性
が
よ
く
表
れ
て
い
ま
す
。

　店
名
の
由
来
で
も
あ
る
奥
の
土
蔵
は
、
も
と
の

家
の
前
に
あ
っ
た
も
の
で
、
明
治
中
期
頃
の
建
築

と
伝
え
ら
れ
、
今
や
築
1
5
0
年
を
迎
え
ま
す
。

重
厚
さ
を
残
し
つ
つ
開
放
的
に
改
装
さ
れ
た
内
部

は
、
ま
る
で
隠
れ
家
の
よ
う
な
趣
が
あ
り
ま
す
。

　か
つ
て
の
田
ん
ぼ
の
広
が
る
農
村
風
景
が
住
宅

街
へ
と
移
り
変
わ
っ
て
い
く
様
子
を
見
つ
め
て
き

た
料
理
人
は
、「
漁
民
の
森
づ
く
り
」
の
活
動
に
も

加
わ
っ
て
お
り
、
山
の
植
林
に
も
取
り
組
ん
で
い

ま
す
。
ま
た
、
生
産
者
と
の
人
と
人
と
の
つ
な
が

り
を
大
切
に
す
る
思
い
か
ら
、
地
産
地
消
に
こ
だ

わ
っ
た
料
理
を
提
供
し
て
い
ま
す
。
山
の
恵
み
が

海
の
恵
み
に
つ
な
が
る
。
地
産
地
消
を
貫
く
料
理

人
だ
か
ら
こ
そ
、
自
然
環
境
が
食
材
に
、
そ
し
て

料
理
そ
の
も
の
に
影
響
を
与
え
る
こ
と
を
、
日
々

実
感
さ
れ
て
い
る
の
で
す
。

取材・文
金澤  雄記
KANAZAWA　Yuuki

広島工業大学　工学部
建築工学科 准教授

日本建築史を専門とし、城郭・町家・
近代建築など地域の歴史的建造物の調
査研究を通じて、文化財の保存活用に
取り組んでいる。

1

2

34
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サイズ／180×60mm

廿日市商工会議所は
広島県共済の取扱代理所です

TEL：0829-20-0021
廿日市商工会議所
■お申し込み・お問い合わせは ■共済引受組合

火災保険のお悩みは
相次ぐ自然災害などの影響で火災保険料が値上がりしています

商工会議所へご相談を！商工会議所へご相談を！

建設工業部会視察研修
　1/20（火）に建設工業部会で、脱炭素化に先進的に取り組む周南コンビナートを中心とした視察研修を実施
しました。
　周南コンビナートでは、市全体のCO₂排出量の約9割を産業部門が占めていることから、行政と企業が連携し、
水素・アンモニア・木質バイオマス・CCUS 等を組み合わせた段階的な脱炭素化に取り組んでいます。
　副生水素の利活用やバイオマス燃料の導入などの取組が進められている一方、供給量や設備投資、運用コス
トの高さが大きな課題として示されました。また、実際に副生される水素を活用した水素社会の実現へ向けた取
り組みとして、イワタニ水素ステーションを見学しました。
　株式会社トクヤマでは、化成品・セメント事業を中心とした事業内容や、廃棄物リサイクル、燃料転換、新技
術開発など、2050 年ＣＮ（カーボンニュートラル）達成に向けた取組について説明を受けました。
　特に、CO₂削減技術は存在するものの、導入には多額のコストがかかり、結果として製品価格の上昇につな
がるという現実的な課題が共有されました。

副生水素の利活用等について周南市から説明を受ける

イワタニ水素ステーションを見学

(株)トクヤマの見学後に記念撮影

部会だより

5



地産地消をどう進める？その３09
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6

や
す
い
よ
う
で
す
が
、
ま
と
め
買
い

で
の
送
料
無
料
の
設
定
な
ど
は
難
し

く
な
り
ま
す
。

　
地
元
の
特
産
品
を
網
羅
す
る
サ
イ

ト
で
、
地
産
地
消
を
促
進
す
る
た
め

に
も
地
元
民
優
待
の
仕
組
み
を
整
備

し
、
同
時
に
廿
日
市
市
内
の
高
校
の

同
窓
会
で
P
R
し
て
、
地
元
に
貢
献

し
た
い
市
外
に
住
む
出
身
者
に
は
ふ

る
さ
と
納
税
も
ア
ピ
ー
ル
し
て
い
く

と
い
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

外
に
出
た
人
は
や
っ
ぱ
り
故
郷
に
何

か
貢
献
し
た
い
と
思
っ
て
い
る
は

ず
。
そ
れ
も
広
域
で
の
地
産
地
消
、

と
言
え
る
の
で
は
？

　
廿
日
市
の
特
産
品
が
買
え
る
場
所

と
い
え
ば
？
農
産
物
で
あ
れ
ば
よ
り

ん
菜
や
ゆ
め
タ
ウ
ン
廿
日
市
の
産
直

コ
ー
ナ
ー
、
A
D
O
A
大
野
、
ひ
ふ

み
市
場
な
ど
が
あ
り
ま
す
。
お
土
産

だ
と
、
宮
島
島
内
の
お
土
産
店
や
宿

泊
施
設
、
宮
島
口
の
は
つ
こ
い
マ
ー

ケ
ッ
ト
や
宮
島
S
A
な
ど
が
思
い
浮

か
び
ま
す
が
、
な
か
な
か
市
内
の
産

品
す
べ
て
を
網
羅
は
し
て
い
ま
せ

ん
。
デ
パ
ー
ト
や
ス
ー
パ
ー
な
ど
の

ギ
フ
ト
だ
と
、
広
島
ら
し
い
も
の
は

選
べ
て
も
廿
日
市
ら
し
い
、
ま
で
は

選
べ
ま
せ
ん
。

　
コ
ロ
ナ
禍
で
い
ろ
ん
な
支
援
金
が

出
た
と
き
に
、
金
融
機
関
や
メ
デ
ィ

ア
関
係
な
ど
が
そ
れ
を
活
用
し
、
県

内
の
食
品
や
特
産
品
を
販
売
す
る

ネ
ッ
ト
通
販
サ
イ
ト
を
雨
後
の
た
け

の
こ
の
よ
う
に
立
ち
上
げ
た
時
期
が

あ
り
ま
し
た
。
し
か
し
サ
イ
ト
を
作

成
す
る
事
業
者
は
潤
っ
て
も
、
困
っ

て
い
る
生
産
者
や
製
造
事
業
者
の
売

上
に
は
ほ
と
ん
ど
つ
な
が
ら
な
か
っ

た
の
が
現
実
。
な
じ
み
の
な
い
サ
イ

ト
か
ら
の
買
い
物
は
難
し
い
の
で

し
ょ
う
。

　
で
は
、
ど
う
し
た
ら
市
内
の
人
が

市
内
の
も
の
を
買
う
よ
う
に
な
る
の

か
。
現
状
、
ふ
る
さ
と
納
税
の
サ
イ

ト
が
一
番
廿
日
市
の
産
品
が
充
実
し

て
い
る
と
感
じ
ま
す
。
が
、
残
念
な

が
ら
地
元
の
人
が
地
元
の
も
の
を
買

え
る
よ
う
に
は
な
っ
て
い
ま
せ
ん
。

も
し
、
ふ
る
さ
と
納
税
サ
イ
ト
を
活

用
し
て
、
浜
田
市
の
「
は
ま
と
く
」

の
よ
う
な
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
サ
イ
ト
が

で
き
て
、
送
料
や
ポ
イ
ン
ト
進
呈
な

ど
も
整
備
で
き
た
ら
、
も
っ
と
地
元

の
人
が
地
元
の
も
の
を
贈
る
、
と
い

う
行
動
に
つ
な
が
り
そ
う
な
気
が
し

ま
す
。

　
「
は
ま
と
く
」
の
い
い
と
こ
ろ
は
、

１
万
円
以
上
で
送
料
無
料
や
ポ
イ
ン

ト
制
、
ま
た
異
な
る
事
業
所
の
も
の

も
同
時
に
購
入
で
き
同
送
も
で
き
る

と
こ
ろ
。
こ
の
サ
イ
ト
は
、
実
店
舗

も
持
つ
浜
田
市
観
光
協
会
の
運
営
な

の
で
可
能
な
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

ふ
る
さ
と
納
税
方
式
で
、
注
文
ご
と

に
自
動
的
に
登
録
各
社
に
発
注
さ

れ
、
各
社
が
そ
れ
ぞ
れ
に
発
送
す
る

形
の
方
が
シ
ン
プ
ル
で
ス
タ
ー
ト
し

https://www.hamatoku.jp/



09
VOL

独自の理論による AI 人材の
育成を目的としたセミナー
を各地で開催し好評を得て
いる。
趣味のバイクに特化した
YouTube チャンネルの
登録者数は 1 万人を超える。

AIで組織を動かす
  ～チーム全体でアイデアを共有・進化させる仕組み～

の
才
能
」
で
は
な
く
「
チ
ー
ム
の
学

習
速
度
」
で
決
ま
り
ま
す
。
ま
ず
は

今
週
の
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
で
、
ス
タ
ッ

フ
と
一
緒
に
A
I
を
使
っ
て
み
て
く

だ
さ
い
。
そ
こ
か
ら
、
組
織
全
体
が

進
化
し
始
め
ま
す
。
今
回
も
実
践
的

な
プ
ロ
ン
プ
ト
を
ご
用
意
し
て
い
ま

す
の
で
、
Q
R
コ
ー
ド
か
ら
お
試
し

く
だ
さ
い
!

　こ
こ
ま
で
の
コ
ラ
ム
で
、
A
I
を

使
っ
た「
発
想
」「
実
行
」「
振
り
返
り
」

の
サ
イ
ク
ル
を
お
伝
え
し
て
き
ま
し

た
。
し
か
し
、
ど
ん
な
に
優
れ
た
ア

イ
デ
ア
も
、
そ
れ
を
実
行
す
る
ス

タ
ッ
フ
に
伝
わ
ら
な
け
れ
ば
成
果
は

生
ま
れ
ま
せ
ん
。
実
は
、
A
I
時
代

の
今
こ
そ
「
チ
ー
ム
全
体
で
知
恵
を

共
有
す
る
仕
組
み
」
が
簡
単
に
作
れ

ま
す
。 

ま
ず
取
り
組
む
の
は
「
成
功

事
例
の
見
え
る
化
」
で
す
。
前
回
紹

介
し
た
飲
食
店
な
ど
で
の
売
上
デ
ー

タ
分
析
の
結
果
を
、A
I
に
「
ス
タ
ッ

フ
向
け
の
簡
潔
な
レ
ポ
ー
ト
に
し

て
」
と
依
頼
す
れ
ば
、
誰
で
も
理
解

で
き
る
形
式
に
変
換
し
て
く
れ
ま

す
。「
な
ぜ
こ
の
メ
ニ
ュ
ー
が
売
れ

た
の
か
？
」「
ど
の
時
間
帯
に
何
を

推
奨
す
べ
き
か
？
」
と
い
っ
た
知
見

が
、
全
員
の
共
有
財
産
に
な
り
ま
す
。

　次
に
重
要
な
の
が
「
ス
タ
ッ
フ
教

育
の
効
率
化
」
で
す
。
新
メ
ニ
ュ
ー

の
説
明
、
接
客
ト
ー
ク
の
ポ
イ
ン
ト
、

ク
レ
ー
ム
対
応
マ
ニ
ュ
ア
ル
な
ど
、

A
I
に
「
ア
ル
バ
イ
ト
で

も
わ
か
る
説
明
を
作
っ
て
」

と
指
示
す
る
だ
け
で
、
教

育
資
料
が
瞬
時
に
完
成
し

ま
す
。
ベ
テ
ラ
ン
の
知
識

を
言
語
化
し
、
新
人
に
も

伝
え
ら
れ
る
形
に
す
る
。

こ
れ
が
A
I
の
力
で
す
。 

さ
ら
に
、日
々
の
ミ
ー
テ
ィ

ン
グ
で
も
A
I
は
活
躍
し

ま
す
。「
今
日
の
気
づ
き
」

を
ス
タ
ッ
フ
全
員
が
A
I

に
投
げ
か
け
、
そ
れ
を
集

約
し
て
「
今
週
の
ベ
ス
ト

ア
イ
デ
ア
」
と
し
て
共
有

す
る
。
個
人
の
小
さ
な
発

見
が
、
チ
ー
ム
全
体
の
改

善
に
つ
な
が
る
サ
イ
ク
ル

が
回
り
始
め
ま
す
。 

A
I

時
代
の
競
争
力
は
「
個
人

7
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一人ひとりに合わせた施術をご提案し
ています。気になる箇所が1カ所であ
れば、20～30分の集中コースもご利
用いただけます。

基本は、筋肉をほぐして骨を調整する
施術。おすすめは、ほぐしと整体を組
み合わせた「50分・整体コース」
4,800円（税込）。

整体ほぐし   和（やわら）

☎ 0829-31-2665

所 廿日市市佐方4-3-30 アルザY M102

Ｐ 有
営 9:00～19:30 (最終受付)

院長・日名 謙介さん
「その場しのぎではなく、根本改善を目指す技術で、身体の内側から
   しっかり整えていきます！」

ご自愛
くださ

い
v o l . 9

　院長の日名さんは、この道23年のベテラン。整体・カイロ・ほぐし療法士

の資格を持ち、多彩な技術を組み合わせた施術で、一人ひとりの身体に合

わせた最適なアプローチを行っています。常に新しい施術法を学び続け、時

代に合わせたケアで地域のみなさんの健康を支えています。地元・広島、そ

して廿日市のこの地で開業して20年以上。地域に根ざし、長年愛されてき

た整体院です。また、熟練の女性スタッフも在籍しており、ペア施術にも対応

しています。コリの状態を丁寧に見極め、全身をしっかりほぐした後、姿勢改

善ストレッチでバランスを整えていきます。ほぐし＋ストレッチで効果バツ

グンの施術は、無理なくゆっくり伸ばし、硬い体をやわらかい体へ導くのが

特徴。筋肉の緊張を和らげ、肩・首のつらいコリや慢性的な腰痛にも◎。

多彩な手技で全身を整え
      一人ひとりに寄り添うオーダーメイド整体

休 不定休

第５４回役員議員懇話会
　１月２６日(月 )に廿日市商工会議所第５４回役員議員懇話会を開催し、講演会と懇親会を行いました。
　講演会には広島県出身で、オリンピック日本代表選手団やプロ野球チームのメンタルトレーナーとして活躍中
の高畑　好秀氏をお招きし、「実力を100％発揮するためのメンタル力」をテーマにお話をいただきました。
　講演では、ポジティブ・ネガティブな心持ちの違いによる身体反応や力の入り方の変化を体感しました。さらに、
思考が脳を通じて身体反応に影響を及ぼす仕組みを脳科学的に解説しました。併せて、過去に指導した著名ア
スリートの事例を紹介し、メンタルの在り方が成果向上につながった実例を共有しました。参加者からは「メン
タルでこんなにも発揮される力が変わるとは思わなかった。」「社員にも聞かせたい」等、大変好評の講演会でした。

考え方によって力の入り方が変わることを実演しながら説明 最後は参加者全員で記念撮影
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～すべては次代のために～

４Y E G交流事業

　令和８年１月１８日（日）、４YEG交流事業として、eスポー
ツをテーマにした交流会が開催され、当日は終始大きな盛
り上がりを見せました。普段は各単会で真剣に活動してい
るメンバーも、競技が始まると一転、本気の表情で臨み、
会場には笑顔と歓声が広がりました。単会の垣根を越えた
チーム編成により、自然と会話や連携が生まれ、相互理
解を深める有意義な時間となりました。MVP には廿日市
YEG の矢津副会長が選出され、的確な操作とチームワー
クで存在感を発揮されました。こうした交流を通じて人と
なりを知り、信頼関係を築くことは、今後の YEG 活動や
地域経済の発展にもつながる重要な要素です。今後も廿
日市 YEG は、学びと交流の両立を図りながら、積極的に
連携の輪を広げてまいります。なお、本事業の企画・設

営にご尽力いただいた柳井 YEG の皆様に、心より感謝申
し上げます。誠にありがとうございました。

廿日市商工会議所青年部
広報研修委員会副委員長　藤田 愛希

女性会

　2 月 5 日、会員同士の親睦を深めるため、恒例の新年
会員交流会を「一笑百慮忘」さんで開催しました。多くの
会員の皆様にご参加いただき、誠にありがとうござました。
今後の活動について前向きな抱負を語り合うことができま
した。皆様との交流を大切に、この繋がりをパワーに変え
て、地域の活性化に貢献していきたいと思います。これか
らも明るく元気な女性会にしていきたいと思います。一緒
に活動していただける新会員さんも募集しています。皆様
一層のお力添えをどうぞよろしくお願いいたします。

【私たちと一緒に活動しませんか】
　廿日市商工会議所女性会では、廿日市を一緒に盛り上げてくれる会員を随時募集しています。
　女性会活動に興味のある方はお気軽にお電話ください。

女性会事務局 ( 担当：佐々木・木村 ) 　ＴＥＬ：0829-20-0021

女性会新年会員交流会を開催しました

eスポーツで深まる4YEGの交流と連携

9
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申込はこちら

受動喫煙防止へのご協力のお願い
　2025 年 12 月 18 日に佐伯地区医師会禁煙推進部会の渡部会長が当所を訪れ、受動喫煙防止への取り組み
について協力を要望されました。
　2020 年に改正健康増進法が施行され、受動喫煙防止は社会全体で取り組むべき重要課題となっています。
しかしながら、廿日市市においても、依然とし
て受動喫煙が発生している現状があります。こ
うした状況は、地域の健やかな未来を守るため
に、私たち事業者が真剣に取り組むべき課題
です。
　2024 年 2 月、松本市長による「こどもが主
役のまち はつかいち宣言」が発表され、10 月
には商工会議所と市が連携協定を締結しました。
　当所としても、地域の事業者の皆様とともに、
受動喫煙防止に向けた取り組みを推進し、子
どもや妊婦を守る環境づくりに協力してまいり
ます。



編 集 後 記

　特集では、マル経融資を活用した事業所の事例を紹介

しました。マル経融資は、小規模事業者の方に運転・設備

資金で幅広く活用していただける公的な融資制度です。

新たな一歩を検討される際は、ぜひ商工会議所の支援

をご活用ください。

商工会議所カレンダー
次号4月号は4月1日発行予定です。
チラシの締切は3月19日です。

令和8年2月9日現在

ご加入ありがとうございます。

会員数1,752事業所新入会員紹介NEW

（株）ケーアンドケー設計

（株）ハッピーカート

阿品台

地御前北

建築設計業

小売業

経営サポート課 廣 　 藤

ご視聴はこちらから

IDID ｋ3940ｋ3940 08290829パスワードパスワード

3/2(月)

3/3(火)

3/6(金)

3/17(火)

3/23(月)

3/24(火)

15：00～16：00

19：00～21：00

13：00～17：00

19：30～21：00

16：00～17：00

19：30～21：00

常議員会

青年部定例会

税務個別相談

青年部委員会

通常議員総会

青年部役員会

11

3月



MEMBER最小限の努力で最大限の効果を
 DXで繰り返しの事務作業を楽にする

　広島・宮島口の商業施設etto（エット）の1Fで
2025年1月にオープンした抹茶専門店「ORGANIC 
MATCHA MIYAJIMA」。自動車販売店の軽マーケ
ットが手掛けるこのお店は、本格派のオーガニック
抹茶をカジュアルに味わえる、いま注目のスポット
だ。
　看板商品の抹茶ラテは気分に合わせて濃さを選
べるこだわりのスタイル。さらに、溶けないアイスや
韓国発のピンスなど話題のデザートも揃う。自分
へのご褒美に、友だちとのカフェ巡りに、新感覚の
抹茶体験をぜひ。

　申込管理、請求書作成、顧客リストの更新…。この時間を営業
や新規事業に使えたら、ビジネスはもっと広がる。パソ楽サポー
ト代表・西本さんは、既存業務のDX化により、事務作業にかける
時間を売上を生む時間に変える支援を行っている。Googleが提
供するノーコードツール「AppSheet」は情報を迅速かつ正確に共
有でき、属人化も防げる。スマホやタブレット対応で、スキマ時間
でもデータ入力や確認が可能だ。
　小規模事業者への支援実績が豊富で、運輸業者向けには運転
免許の更新時期や健康診断履歴が一覧表示される運転者台帳
システム、造形教室では待機客への案内がワンタッチに。コスト
とミスを削減し、浮いた時間・お金・人材を本業に投入する。それ
が西本さんの目指すサポートだ。

▲ 歴史ある京都の濃厚な抹茶を使用したわらび餅。

2026年
3月
号
 通
巻
第
289号

 令
和
8年
3月
2日
［
年
10回

発
行
］

▲「抹茶ラテ（ノーマル）」
　濃さが選べる人気の抹茶ラテ。数々の
賞を受賞した抹茶を使用しています。

▲「抹茶ピンス」
　韓国語でかき氷を意味する言葉。
様々なトッピングを選んでいただけま
す。

▲「シャリもち葛アイス」
アイスのようでアイスじゃない。「とけな
い不思議アイス」は溶けないのでどこで
も食べられます。

発
行
所
／
廿
日
市
商
工
会
議
所
　
〒
738-0015 廿

日
市
市
本
町
5-1　

　
TEL：

0829-20-0021 FAX：
0829-20-0022　

　

本格的な抹茶が気軽に楽しめる
            新スタイルの抹茶専門カフェ

▲ 「時間・お金・心のゆとりを」。経営者だけでなく、その家族や従業員までゆとりを持って
もらうサポートを心掛ける代表の西本さん。

▲ドライバー管理をアプリで効率
化。免許種類、更新時期、健診履歴
が一覧表示され、人手不足解消を支
援。

▲AppSheetで情報を迅速・正確に共
有。複数人が同時に閲覧・操作で
き、問い合わせのレスポンスにかけ
る時間も短縮。

▲デジタル化から始まり、仕組みの
変革へ。便利さの先にある豊かで楽
しい暮らしとビジネスを目指すのが
DXと語る。

所 廿日市市宮島口1-11-8 etto 1F

休 不定休

☎ 0829-30-6230
営 10:00～18:00

GOURMET

パソ楽サポート

☎

所

090-9734-1021

広島市西区商工センター2-15-1
アスティ広島本社ビル6 F
BPLシェアオフィス内

ORGANICMATCHA
MIYAJIMA

公式
W E B サイト
見てね！


